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THAN BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG SXKD 2022 VA

KE HOACH NAM 2023

Trong nim 2022, cin i theo Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thudng nién, Hoi dong
quan tri Cong ty da chi dao Ban Tbng Giam dbc trién khai thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh.

Hoi ddng quén tri kinh bdo cdo quy vi cb dong két qua hoat dong sin xuét kinh doanh
2022 va ké hoach san xut kinh doanh nim 2023 nhu sau:

PHAN I:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2022
I. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2022
1/ Két qua thue hién cic chi tidu

Cin ctt Nghi Quyét ctia Dai hdi ddng C8 ddng va tinh hinh thuc t&, Hoi ddng Quén trj da
ban hanh cac Nghi Quyét va giao Ban Tbng Giam dbc trién khai thuc hién véi két qua dat
dugc nhu sau:

L o KH TH So sanh (%)
TT Chi tiéu Donvi | 2021 | 5009 | 2022 | 202272021 | TH/KH
Doanh thu ban .
1 |hangvacungcip | Tyddéng | 244 | 290 189 715%| 65%
dich vu
) tllﬁénhuan truge Ty dong | 47 | 2,7 | -13,9 295 % | -514 %

Két thic nam tai chinh 2022, doanh thu bén hang dat 189 ty dong, tuong mg 65 % ké

hoach va 77,5% so v6i cing ky. Loi nhudn truge thué -13,9 ty ddng, twong tmg 4m 514 %
ké hoach va 4m 295% so véi cing ky.

+ Nguyén nhan chinh dan Qén doanh thu, loi nhudn ctia Céng ty thip hon cing ky va
khong dat so véi ke hoach dé ra 1a do:

Maéang Ruou

e Mic di thi truong da vé trang thai binh thudng méi sau dich covid, tuy nhién tai
chinh trong dan gidm séu, strc mua sim giam, ngudi dan thét lung budc bung va han
ché mua sim nhu cdu gia ting, chi mua sdm cac san pham thiét yéu.

e Thoi quen tiéu dung mua rugu ting tét cling gidm ma thay vio d6 1a cic hang thay

thé gia ré, tién dung, xu hudéng mua sam cic gié qua nhu céu thiét yéu & biéu tang.




e Tinh hinh chung nim vira qua luong tiéu thu mang ruou giam manh, bao gdm céc

san phdm ciia Ladofoods va san phdm Vang khéc, strc mua giam do kinh té di xuéng.
San phiam Piéu, diu vao phu thudc vao thoi vu con dau ra phu thudc vao thé giéi. Nam
2022 12 mdt nam kho khian ciia nganh diéu n6i chung va cong ty Diéu néi riéng, do gia
didu diu ra cang vé cudi nam gia giam manh va khach hang khong mua. Mit khac vao
gifta ndm véi sy bién dong manh ca ty gia USD My , trong khi d6 khach hang ctia cong
ty Diéu nhu Nhat thi ddng yén ctia Nhat ciing dua vao dong db cia M§ ma mua hang cho
nén gia ban quy ra VND ciing khong ting, tir 46 chénh 1éch ty gia giita thoi diém vay va
tra cao . Do vay, loi nhuén nim 2022 16 va giam nhiéu so véi cung ky, 15 chu yéu tir san
xut. Loi nhudn giam va nguyén nhan sau xa do ty gid USD ting d4n dén 15 chénh léch
ty gia cao va gid nhan xuit khdu giam manh. Mt khac vao thoi diém cubi nim, do gia
ban giam budc phéi lap du phong hang ton kho.

2/ Tinh hinh t6 chirc thwe hién hoat dong san xuét kinh doanh

2.1 Céng tac té chirc

Cong ty ¢d phan Thuc phim Lam Ddéng da thuc hién sap nhap Céng ty TNHH MTV
Thuong mai dich vu Ladofoods va Cong ty TNHH Ladora Farm Ninh Thuén.

2.2. Quén Iy tai chinh

- Xay dung ké hoach tai chinh theo dinh ky, dam bao ngudn vbn dap g nhu cau ctia cong
ty v6i chi phi sir dung von thip nhét.

- Gidm sat viéc thuc hién cac ké hoach tai chinh, chi phi va quan ly vbn tai cac cdng ty,
kip thoi diéu chinh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty pht hop v6i dién bién cia
thi truong.

- Thuc hién klem todn doc 1ap ndm tai chinh theo dung quy dinh. Thyc hién theo uy quyén
ctia Nghi quyet DHDCP thudng nién nam 2022, Hoi dong quan tri da thyc hién lua chon
don vi kiém toan bao céo tai chinh nim 2022 ciia Cong ty 1a Cong ty TNHH Hing kiém
toan AASC.

- Thuc hién cbng tac bdo cdo, cong bd thong tin, cong khai két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ctia cong ty v6i Uy ban Chirng khoan Nha nuée va S& Giao dich Ching khoan
Ha Noi theo quy dinh.

2.3. Hoat dong cac linh vue
2.3.1 Linh vue san xuét kinh doanh rwgu:
a) Nha may sin xuit

o Hoat djng sin xuit — cung wng Trong nim thuc hién t&t cong téac quan 1y chit luong,
may moc thiét bi, nang cao trinh d§ nang luc, kinh nghiém cho d6i ngii can by cong
nhén vién tai nha mdy va cic don vi thanh vién, ddm bao muc tiéu chét lugng va vé
sinh an toan thyuc phim.
Hoat dong cung tng trong nude tuong d6i 6n dinh vé& ngudn cung va gia, nguyén ligu
dap tmg kip thoi nhu cau san xuit. Cc treong hop nha cung cap khong dap tng dugc

céc tiéu chudn chit luong, Cong ty déu yéu cu xir 1y khéc phuc hozic chim dirt hop
déng, chuyén sang nha cung cap méi.
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Mot sé vat tu nhap khédu: Anh hudng tir thiéu nguyén liéu, khing hoang nang lugng
trén thé gi6i do xung dot vii trang mot s6 noi: gia vat tu tdng cao, thay d6i lién tuc, thoi
gian san Xuét, cung umg Vit tu bi gianra rit xa, c6 NCC gén nhu khong thé cung ting.
Mot s6 vat tu nguyén liéu c6 ngudn goc Chau Au bi glan doan ngudn cung do khong
c6 NVL san xuit va tau van chuyén vé Viét Nam, gia bi ting cao nén phai tim nha
cung g khac, ké hoach cung ting xa.

- T chirc san xuét don ngay, giam sd ngay cong 1am viéc nhung van dam bao thu nhéap
ctia nguoi lao dong, tiet ki€m chi phi dién, nude, nhién liu...
e Quan ly cong nghé, san xuat, chat lwong:

La cong ty san xuét Vang din dau khong nhirng vé thi phin ma con Ve cong nghé san
xuét hién dai theo tiéu chudn chiu Au cung nhing k¥ thuét, bi quyét 1am vang riéng,
cac quy trinh san xuit ctia Ladofoods ludn duge dam bao theo nhing tiéu chuén. Céac
san phdm trudc khi dua ra thi truong déu duogc doi ngii ky thuat kiém tra céc chi tidu
héa ly, vi sinh ddm béao.

o Hé théng quan l)’r chit lrong:
Xéc dinh hé théng quan 1y chét lugng 1a mot trong nhitng yéu t6 quan trong quyét
dinh chat lugng cling nhu thoéa mén cdc nhu cau khach hang, Ladofoods luén duy
tri cai tién lién tuc hé thdng quén ly chit lwong. Hién nay, Ladofoods ap dung kiém
soat viéc thue hién hé théng quéan 1y An toan vé sinh thuc phim ISO 22000: 2018,
theo ddi gidm sat xac nhén hé théng HACCP, dat yéu cu trong dot danh gia dinh
ky ctia t6 chirc chimg nhian VIETCERT vio thang 12/2022.

¢ Quan ly cong nghé
Hoat dong quan ly cong nghé ludn duge cong ty theo dai, kiém soat chat ch& viée
thue hién theo ding quy dinh cia Cong ty. Tiép nhén va giai quyét kip thoi céc su
cb phét sinh trong qua trinh san xuét, ban hanh quy dinh an toan trong quan ly, str
dung céc vat tu, nguyén vat liéu. Céc hoat dong dau tu, trang bi thiét bi, may méc
san xudt thuc hién theo ding ké hoach dé ra.

e Nghién ciru, thir nghiém, phat trién sin pham

- Hoat dong nghi€n ciru va phat trién san ph.';im ludn duge Cong ty chii trong va diy
manh nhim da dang hoa céc san pham dong thoi khong ngung tim t0i, ing dyung
cac ky thuat trén thé gi6i dé cai thién chat lugng san phim, giam chi phi san xut,
phat trién sin phdm phi hop v6i xu huéng, thi hiéu tiéu ding ctia khach hang.

- Trong nam tap trung cai tién cic dong san phdm m&i phat trién nhu Sangria light
dong lon, ruou vang non, nudc trai cdy co gas, vang mat ong.
b) Hoat dong ban hang
- Dbi v6i thi tredmg san xuit vang nji:
Dbi v6i thi trudong san xudt vang ndi, Ladofoods tiép tuc > gilt vi thé 1a cong ty san xudt

vang dau tién tai Viét Nam va ciing la don vi, tién phong dan d4u trong nganh vang Viét
v6i hon 60% thi phan vang san xuét trong nude.

Céc san phidm vang va nuéc udng cia Cong ty da phu rong khip va hau hét tai kénh
siéu thi va cira hang tién loi trén toan qudc ciing nhur hé thng kénh ban hang truyén thong
trén 63 tinh thanh. Pic biét 1 kénh phan phdi siéu thi (MT) duoc chii trong va phat trién
md rong.



Co céu san phém tiép tuc c6 su chuyén dich ting ty trong dong Sangria — Vang pha
nudc trai cdy udng voi da.
Dong Vang Dalat dugc tiéu thu quanh nam tai cac thi truong du lich va thanh phé 16n.

Dic biét, vao dip 1& Tét truyén thong cta dén tc, Vang Dalat khong thé thiéu trong céc
phén qua trao ting tinh thuong yéu trong gia dinh, ddng nghiép, ban bé va dbi tac.

Ngoai ra, dong san phdm Chateau Dalat lu6n duoc céc co quan, bd ban nganh va céc
doanh nghiép tin tudng va lya chon st dung trong cdc su kién quan trong.

Sau giai doan dich kéo dai 2 nam 2020, 2021 thi phat sinh thém bién dong chinh tri
nam 2022, tinh hinh kinh té khé khin kéo dai, lam phat va suy thodi kinh té dang gia ting
va téc dong truc tiép dén nguoi ti€u dung trong nudce 51et chét chi phi ti€u ding, vu tién
tap trung cac nhom san phém thiét yéu: thuc pham tuoi song, thuc phdm ché bién, héa my
pham, san pham y &, cham s6c stre khoe... va han ché chi tiéu cho cic nhém sin phim
khong thuc su can thiét nhu Bia, ruou, xa xi pham ..

e Gia xang, gid nhién li¢u, nguyén liéu ting, chi phi vin chuyén ting;

e Gia tiéu dung trong nim c6 nhiing san phdm tiéu ding nhanh didu chinh nhidu dot
trong nam,;

e Do khéng c6 don hang nén cic cong ty tai Mién Nam chuyén san xuét hang hoa gia
cong cho nude ngoai khong thé duy tri, nén phai déng cira va cho hang loat cong
nhan nghi viéc; cong nhan thit nghiép trong thoi diém nay ciing khdng thé tim duoc
viée khac tai cac tinh, thanh khac da di chuyén vé qué dé sinh séng;

e Thi truong bit dong san anh hudng 16n tir bién déng ciia nganh, kéo theo nganh
xdy dung, san xuét vat liéu cung tng x4y dung ciing dong bing. Ngudi lao dong
hoat dong trong nganh nay phéan 16n ngimg hoat dong tir cudi thang 11/2022 va tam
nghi dai han dén thang 02, 03/2023 do hang ton kho khong thé tiéu thu cao, sau d6
tiy tinh hinh s& t6 chirc hoat dong tré lai.

Ttr tinh hinh kho khén vé mit kinh te cd nhan, ngudi tiéu dung can kiét tai chinh dan
dén can do viéc mua sim, wu tién mua sim hang thiét yéu thay vi mua sim hang héa theo
s¢ thich, nhu cau; c6 khuynh huéng lua chon tiét kiém ddi v6i cac san phdm khong cin
thiét, chd trong cac san phidm khuyén mai sau, cha trong céc nhin hang c¢é thuong hiéu
trén thi trudng.

Nganh thirc udng c6 con — nganh ruou 1a san pham thudc nhém hang xa xi vi vy ciing
la nhém hang kém uu tién nhit trong danh séch tiéu dung cta nguoi ti€u dung trong ndm
2022, vi thé, day ciing 14 nim ma cic nha cung cip Ruou — Bia dAu tu kinh phi thue hién
manh cac chuong trinh khuyen mai, cac hoat dong thuc ddy kinh doanh mot cach manh
mé& nhim léy lai thi phr;“m va canh tranh thi ph@in dbi voi dbi thu. Nhom ruou Soju trong
nim 2022 van 1a nhém rugu ban ra kha dn dinh do van 1a san pham dwogc gi6i tré lya chon
nhiéu.

Thoi quen tiéu dung mua ruqu ting tét cling thay dm theo hudng gidm va thay vao dé
1a cac hang thay thé gia ré, tién dung, xu huéng mua sim cac gié qua 1a thuc pham nhu
cau thiét yéu dé b'1eu tang; hodc chon rugu manh thudc cac thuong hiéu 16n tvong d6i ban
t6t theo xu thé, néu da biéu thi biéu ruou c6 danh tiéng trén thé giGi va gia tri cao, hodc la
str dung céc hinh thirc khac dé thay thé qua biéu.



San phim cua Ladofoods la san pham ¢6 thuong hi€u mang chi dan dia 1y,san phidm
dic san dic thu clia viing mién, vi thé, su phat trién cia nganh du lich ¢6 anh hudng kha
16n dén sirc tiéu thu cia san pham Céc tinh/thanh pho c6 thé manh vé du lich : Hué, Pa
Ning, Nha Trang, Phan Thiét, Pa Lat, Viing Tau, Can Tho... vin con bi dnh hudng 16n
do lugng khach du lich chua phuc héi, mic di nganh du lich da duge Nha nuée mé cira
va khuyén khich du lich nhdm thu hit khéch du lich ting tré lai. Tinh hinh du lich khach
nudc ngoai véan chua hdi phuc, lvgng khach nude ngoai la d6i tuong str dung nhidu Vang
balat van khong c6, sirc mua tép trung nhiéu vao san phim gi4 tri thip. Cudi nim céac cong
ty dbi thu canh tranh diy manh nhiéu chinh sch ban hang, tung ra nhiéu dong san phim
canh tranh gia thanh r¢, méu mi dep, da dang thuong hi€u... lam dnh huéng 16n t6i cong
tac ban hang va trién khai thi truong dic bi€t dip cudi nam.

V& d6i tac kinh doanh nhu siéu thi, diém bén, dai ly... tai chinh dan tré nén khé khin,
cong ng kéo dai, ng xau phat sinh nén cac dbi tac klem soat tai chinh chdt ché& hon nhu
dong cira cac diém ban khong hiéu qua, giam luong tén kho, dat hang nho 1é hon, uvu tién
cac san phim nhu yéu phim hon, giam dién tich trung bay rugu..

Vé d6i twong khach hang B2B, khi tinh hinh kinh té lac _quan, thu nhdp t6t thi wu tién
céc phan qua c6 rugu nhung tir nam dich tré v& nay, cic phdn qua ¢6 rugu giam.

Nam 2022—- 2023 ghi nhén nhiing nganh céng nghi¢p gia cdng xuét khiu va nganh bat
dong san déng bing, cit giam lao dong va phé san. Dbi voi nganh rugu bia déu ghi nhén
giam tiéu thu manh. Truéc nhitng khé khan nay, Cong ty da kip thoi dua ra cac giai phap
g pho: ra soat, danh gia lai timg ving, kénh thi trudng, sén phim trong tim dé dua ra
chinh sach ban hang phil hop, kiém soét chit ché céc chi phi hoat dong...

- Thi trwéng Kinh doanh quéc té:

V6i loi thé 1a don vi vang ndi dia duy nhat tai Viét Nam dugc dau tu mot cich hé théng
tir viing nguyén liéu dén cong nghé san xuat cung ddi ngili chuyén gia nude ngoai, Vang
cua Ladofoods nhdn dugc sy @6n nhan tét tir mot s6 thi truong tiéu ding nuée ngoai la
Nhat Ban, Singapore va Lio. Tan dung loi thé nay, nam 2022 vira qua, Ladofoods déy
manh chao bén thi truong trén.

Tuy nhién, nhu cau nhép hang ctia khach hang c6 phét sinh nhung khong tang dt bién
do tinh hinh phat t trién kinh doanh quéc t& vAn con nhidu khé khin do thi truong tai cac
nudce nhép khau van phai chiu anh huéng sau dich bénh va tinh hinh suy thodi kinh té toan
cau.

¢) Hoat dong Marketing- truyén thong

Trong nhirng nam gén déy, Ladofoods tap trung phat trién manh hoat dong Marketing
dé quang ba truyén thong thuong hiéu Vang Dalat va Chateau Dalat, giéi thi¢u van héa
Vang, nhim huéng nguoi tiéu dung dén mot phong cach sdng méi. P6 dwoc xem 14 mot
trong nhiing diém trong yéu trong chién lwoc phat tridn bén viing cua Ladofoods. Cac hoat
dong cu thé:

o Tun 1& Vang du lich Lam Ddng 23/4 - 30/4/2022;
e L&hoi Vang non twoi tai Him Vang Pa Lat 30/4 - 01/5/2022;
e L& hdi hai nho tai Vudn nho Ladora Vinyard thang 8/2022;

e L& hdi Vang non tuoi Pa lat 2022 trong khudn khd Festival Hoa Pa Lat 2022:
Thang 11, 12/2022 va thang 01/2023;



e Cdc bai bdo trén Kénh 14, Vnexpress, Zingnews, Cafef ... quang b4 PR quéang céo
san phim Vang non tuoi - san phdm trung gian trong qua trinh san xuét Vang Dalat,
Chateau Dalat;

e (Cac hoat dong quang ba trén Own Media;

e Giai thuéng Thuong hiéu sé mot Viét Nam;

e Chimg nhan Thuong hiéu Qudc gia: Vang Palat, Chateau Dalat.

Ham vang Pa Lat khong chi mot lan nita khang dinh vi thé nha 1am vang s8 1 tai Viét
Nam cua Ladofoods ma dédy con 1a noi thé hién ni€ém ty hao, tinh yéu méanh liét ctua
Ladofoods véi nhitng chai vang Viét, khat vong mang dén cho nhing ngudi Viét nhirng
chai vang chuin muc, ngang hang thé gidi. Qua d6 gitip Ladofoods lan téa hon nita hinh
anh thuong hiéu, tac dong dén cam xuc ciia khach hang vé mot thuong hidu  dang tin cdy,

dang tu hao ctia Viét Nam. Day ciing 1a kénh truyén thong hiéu qua nhat dé tiép can dén
cam xuc cia khich hang.
Thuc hién chién dich truyén théng ra mit san phdm méi Vivazz Sangria lon:
e Air TVC quang cdo truyén hinh VTV1, VIV2, VTV3, HTV2 va HTV7 qua céc
chuong trinh phim truyén, phim truyén hinh, gameshow va World Cup 2022.
e Ciéc hoat dong Digital Marketing cho thuong hiéu trén cic nén tang Facebook,
Tiktok, Youtube.
e Céc bai bdo gi6i thidu trén Kénh 14, Tudi tré, 24h, Vietnamnet, Vnexpress, Yan,
Zingnews, Cafef ...
e Céc cu chuyén trai nghiém qua cac fanpage, group va KOC: Pia diém an uéng,
Checkin Viét Nam, Kénh 14, Viét Nam oi, Ghién Pa Lat, Yan Go, Thanh Riviu,
Da Lat Status, Thd Dia Pa Lat...
e Céc hoat dong activation tai diém ban: trung bay ké, quiy hang, u dao, sampling
va phat trai nghiém nguoi tiéu ding qua cac su kién, 18 hodi 4m nhac, hdi chg, PG

Nam 2022, Ladofoods dugc Té chirc Vietnam Report va Vietnamnet cong bd 1a cong ty
thude Top 10 Cong Ty P Ubng Uy Tin Nam 2022. Qua do duy tri thanh tich thu¢c Top
10 Cong Ty D6 Uédng Uy Tin 4 nam lién tir khi bit du t& chirc xép hang (2019, 2020,
2021,2022).

d) Hoat dong Vung nguyén liéu nho vang chit lirgng cao

- Céc hoat dong cham soc céy dugce thyc hién va kiém soat theo ding cac quy trinh ky
thuat. Cdy nho phét trién t6t, trai chin dat tiéu chudn chét lwong.

- Céc cong tac chdm soc, bao dudng mdy méc thiét bi tai vuon duy tri va dam béo hoat
dong on dinh.

- Vu thu hoach : luorng qua nhiéu so v6i nam trudc nhung ¢ vudn mua kéo dai vao giai
doan thu hoach nén ton thit kha nhiéu.

2.3.2. Linh vure sin xuit ché bién diéu xuit khiu

Hoat dong sian xuat



- Tinh hinh thu mua nguyén liéu vu 2022 khong thuén loi do thoi tiét mua nhidu, chét
lugng xau, thu hoi thap, hao hut so ché cao, II,II‘J,B; vu dén tré. Tuy nhién Cong ty van no luc
tim thém san phoi, thu hit lao dong so ch€ dé van thu mua duoc.
Gia ca cao trong khi hao hut so ché cao, thu hdi thip, gia mua khach Au My khong can
dbi duoc nén Cong ty cb ging tim h1eu khao sat, phan tich danh gia ving nguyén liu c6
chit lugng tdt, lua chon nha cung cép d4p ng yéu cu vé san lugng, chit luong, quy dinh
dé mua.
- Nguyén liéu nhap khau: Gia nguyén liéu nhap khiu cao khong can ddi dugc gia nhan
nén Cong ty khong nhép.

Hoat dong ban hang
Nhu da trinh bay, ndm 2022 13 m6t ndm kho khén cia nganh diéu noi chung va Cong ty

diéu noi riéng do gia diéu dau ra cang vé cudi nam gia giam manh va khach hang khong
thu. Do véy, hoat ddng ban hang khong dat theo ké hoach doanh thu va loi nhuin dé ra.

III. Hoat ddng ciia Hoi ddng quén tri
1. Ciac cudéc hop HDQT

Nam 2022, Hbi ddng quén tri ddnh gia Ban lanh dao da co nhiéu nd luc trong viée td chie,
trién khai cac hoat dong kinh doanh theo cac Nghi quyet cia PHPCP va HPQT. Anh
hudng ctia Dich ciim Covid 19 van con tic dong xdu dén két qua hoat déng kinh doanh
nam 2022 ctia Cong ty. Trude tinh hinh d6, ban diéu hanh da kip thoi xdy dung va trién
khai cac phuong 4n img pho, ddm bao an toan va hi€u qua hoat dong ctia Cong ty.

Tai cac cudc hop danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, thanh vién
Ban Téng gidm dbc déu tham gia dé giai trinh céac cong viéc da thuc hién va dua ra giai
phép, phuong hudng hoat dong phui hop.

2. Hoat dong giam sat cia HDQT dbi véi Ban Tong Giam dbc
HDQT thudng xuyén kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién cic Nghi quyét cta

PHDCP va Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT nhdm dam bao hiéu qua hoat dong, quan
ly cia Cong ty.

Trong qua trinh diéu hanh, tir tinh hinh thyc té khi c6 nhing vi¢c phat sinh thudc quyén
quyet dinh ctia Ho1 dong quan tri, Ban Tong Giam dbc déu giri To trinh xin y kién va dugc
su thong nhét ciia Hi déng quan tri dé trién khai thuc hién theo dung quy dinh ctia Phép
lujt.

Ban Téng gidm dbc cong ty da trién khai thue hién day du noi dung Nghi quyet Quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh, nd Juc thue hién cac chi ti€u ké hoach da d ra. Thue
hién bdo cdo va tuan thii cac quy dinh vé& quan tri cong ty.

Hoi ddng quan tri danh gia cao su doan két, ddng long ctia Ban diéu hanh ciing nhu can
bd cong nhén vién cdng ty, kip thoi dua ra cac giai phap dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh, dam bao an toan veé tai chinh.

PHAN II:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. K&éhoach san xuit kinh doanh
Nam 2023-2024 vén 1a 1 nim kho khén véi Ladofoods va cac san phim cia Ladofoods.
7

Vel = 3 /sou



Mic du Dich bénh Covid 19 da ‘qua nhung van con tac dong nghi€m trong dén tat ca cic
linh vuc cua nen kinh té trén thé gi6i cting nhu tai Viét Nam. Vé tai chinh trong dén gidm
sdu, sirc mua sim giam, nguoi dan that lung budc bung va han ché mua sém, chi mua sém
c4c san pham thiét yéu.

Nguy co gian doan chudi cung tmg trong bbi canh xung dot thurong mai, chinh tri gitta cac
cuong quoc 16n; Gia ca nguyén li¢u tiép tuc bién dong phirc tap. Ap luc canh tranh vé
ngudn nguyen li€u cho sén xudt 12 cac nguon tai nguyén thién nhién dugc cho 1a s€ can tr&
khi ning san xudt trén thi truong. Stc cau bi anh hudng néu ngudi thu nhép cua nguoi
dén sut giam tai céc thi truong phuc hoi mudn sau COVID-19 ciing nhu tai cac thi trudng
bi anh hudéng ning né boi lam phat va sy thiéu hut ngudn cung nhién liéu (xing dau, khi
dét va dién).

Trudc tinh hinh nay, Cong ty da xdy dung céac phuong an Ung pho, giam thiéu t01 da cac
tac dong lién quan cling nhu duy tri hoat dong san xuit kinh doanh, dam bao doi sbng cén
bo cong nhén vién. Doanh thu ¢6 tang truong nhung loi nhuén gidm do trong nam 2023
Cong ty van con hau qua cia 2022 dé lai.

K& hoach kinh doanh nim 2023 nhur sau:

] KH
STT Chi ti¢u PVT Thggzg‘?“ Kezg‘z’gch 2023/TH
2022 (%)
j |Domhtmbinhing |. o0 | g94 2123 112
va cung cap dich vu
2 | Loi nhuén truée thué | Ty ddng -13,9 93 149

II.  Cic gidi phap chinh thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh 2023
A . Linh vire sian xuét kinh doanh ruou vang
1.1. Céng tic té chirc sin xuit

- Nha may san xuat chi dong lap ke hoach, tién d san xuét linh hoat, nhlp nhang. Xay
dung co céu tiéu thu sat véi nhu clu thuc té cta thi trudng, dép ing ddy da, kip thoi
nhu cau khéch hang, khai théc tbi da céc co hdi kinh doanh.

- Quén Iy tét chi phi hoat dong, hang ton kho, vét tu, nguyén vat lidu, may moéc thiét
bi; san xuét san pham c6 chat lwong 6n dinh, dat cac tiéu chuén quy dinh, giam thiéu
t6i da cac san pham 15i ra thi trucmg, kiém soat dinh mirc chi phi san xuét hop ly.

- Bdao dam vé sinh an toan thuc pham an toan lao dong; bé tri, phan cong lao dong hop
ly, khoa hoc, hiéu qua, sip xep ké hoach phu hop.

- Duy tri, céi tién lién tuc hé théng quan ly chat luong.

1.2. Nghién ciru, phét trién san phim

- Xay dung chi tiét ké hoach RD, bam sét thoi gian dé nghién ctru dua san phim ra k1p
thoi. Phdi hop chit ché cac bo phan dé danh gia chét Iucmg san phim, thu thap y kién
phan hdi cia khach hang dé didu chinh chét lugng san phim dap tmg nhu ciu cua
khéch hang.

- Giam st chit ché cac quy trinh cong nghé san xuit, bao dam chit lugng sin phdm
theo tiéu chudn.

1.3. Cong tic cung trng vit tw, nguyén liéu
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Xay dung ké hoach, tién do cung tmg vat tu, nguyén liéu chi tiét theo tirng thang,
quy, bdo dam cung ng di nguyén li¢u, mirc du trit an toan; chét lvgng, gia ca hop
Iy; bam sat di&n bién vu mua trai ciy dé c6 ké hoach thu mua dat san lwong dit ra.
Cép nhat lién tuc tinh hinh thi truong vat tur, tim kiém nha cung cép moi dam bao
khong bi giy ngudn cung, dip tmg kip thoi yéu ciu cia san xuit véi chi phi thip
nhét.

Dé bio dam ké hoach san xuét trong nam, c¢6 giai phap thu mua kip thoi, 6 tinh toan
hiéu qua cho céc vat tu, nguyén li€u trong yéu: trai nho, trai dau tim, vat tu nhap
ngoai (dat hang xa cac ngudn vét tu chién lugc, linh hoat trong duyét gia ...).

Tiép tuc phat trién, m& rong ving nguyén liéu nho ruou cia Cong ty dap ung cac tiéu
chuin k§ thuit, ddm bao ngudn nguyén liéu dap tng nhu ciu tang trudng cia Cong ty
trong cac nam tiép theo.

Dap tg linh hoat nhu cau vat tu, nguyén liéu cho nhitng phat sinh mai cta thi
trudng, cho cdng tac pht trién san phim méi, san phim thir nghiém.

B. Cong tac thi trwdong ruou

Bam sét tinh hinh thi trudng, céc hé thong siéu thi dé duy tri trung bay hién hitu, tién
t6i cai thién trung bay cho san phim Ladofoods tai tit ca cac hé thdng siéu thi 16n —
vira — nho - cra hang tién lgi.

Pam bao hang ton dy da cic ma c6 kha nang tiéu thu t6t dé dam bao trung bay va
kinh doanh, tranh mét dién tich va thi phin; Pao trung bay, tai pht hang cdc ma co
nguy co ban chdm tr nguyén nhan khong phi tdt toan hé thdng ciia ma hang do, theo
ddi va danh gi4 thuong xuyén lugng dit hang va tiéu thu.

Phéi hop chit ché, ban bac va dua ra cac chuong trinh khuyén mai ban hang phu hop
va c6 hiéu qua.

Bam sat cac hé théng dang c6 nhidu thay ddi vé chinh sach ban hang va hoat dong
kinh doanh, dit hang, van dé c6 cac phuong an xir Iy kip thoi, muc dich cubi cung la
¢6 dugc don hang phi hang tai diém ban.

Khoi dong, chuén bi va tranh thi sém viéc chao cdc nhin hang maéi, san phérn muc
tiéu nham tranh thu vu thé ban hang gié qua.

Diy manh tip trung vio cac dong san phdm c6 bién loi nhuén cao, khu vuc thi
truong, khach hang trong tAm (c4c thanh phd 16n, thanh phd du lich dic biét tai Pa
Lat).

M6 rong dai ly trén 63 tinh thanh toan qudc va hé thdng siéu thi bao phu tai cac thi
truong dé chudn bi cho mia cao diém.

Co ché ban hang linh hoat, dic biét dbi véi cac dong san phdm muc tiéu, chién luge
dé trién khai pht hang va sém d& chiém wu thé trén thi truong trong diém.

Tap trung Mé rdng phat trién kénh MT, x4c dinh déy 1a kénh phat trién 1au dai, bén

viing ctia Cong ty. Gia tdng hinh anh hién dién, trung bay tai siéu thi.

Tich cuc xdy dung hinh anh thuong hiéu ctia Céng ty trén thi truong bang viée thuc
hién cac chién lugc quang ba théng qua cc phwong tién truyén théng va c6 cam két
vé hiéu qua.

Vang Da Lat: duy tri giit virng thi phan, én dinh doanh thu.

Chateau Dalat: phat trién san phim sau khi da x4m nhap thi trudng.

Vivazz Sangria: San phdm chi Iyc 13 tién d& cho cc nidm sau.
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- San phdm Vang non tuoi: tiép tuc tiép cin ngudi tiéu ding, vira x4y dung la thic
udng ddc san vira 1a hinh thirc Marketing nhéc nhé, bao chirng cho c4c san phim
Vang Da lat, Chateau Dalat.

- Cong tac Marketing truyén thong:

e Tép trung quing ba PR vao dong san phdm muc tidu: Vang mat ong, Sangria.

e Trude tinh hinh kinh té tiéu dung khé khan, hoat dong Marketing gén lidn véi Hanh
trinh khach hang, cac hoat dong ddy manh trong nim 2023:

e Hoat dong Activation, Sampling tiép cén khach hang muc tiéu tai diém ban trong
diém.

e Hoat dong gia ting hinh anh bing Bién bang, qudy ké tai thi truong trong diém, cac
diém ban di x4c dinh tiép xtc duoc khach hang muc tiéu.

e Hoat dong PG thic ddy gia tang canh tranh tai diém ban va gia tang chét don voi
khéach hang muc tiéu.

e Phat trién, gia ting tiép cén ngudi tiéu ding tai kénh ban hang thuong mai dién tir.

. Linh vire sén xuét kinh doanh diéu

Nam 2023, HDQT va ban lanh dao Céng ty xac dinh la nam tiép tuc khé khian cho nganh
diéu khi ma cung vugt cau, rii ro gid ca dién bién bét thuong

Vi vdy, muc tiéu dé ra cho hoat dong san xuét kinh doanh diéu 1a giai quyét cac ton kh
ctia 2022. Cac chinh sach diéu hanh dam bao linh hoat vé6i dién bién thi truong. Bén ca
d6 Cong ty phai ludn tim kiém, cip nhét thong tin thi truong kip thoi.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- C6 dong; [
-HPQT;

- Luu: VT.

Dinh Thi Mong Van
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